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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำ 
สหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจพงังำ  จ  ำกัด  เร่ิมก่อตั้งเม่ือ  พ.ศ.  2519  โดยมี  พ.ต.อ.เสนีย ์ 

เรืองวงษ์วำร  เป็นประธำนกรรมกำรในขณะนั้น  ไดร้วบรวมรำยช่ือขำ้รำชกำรต ำรวจเพื่อขอจด
ทะเบียนสหกรณ์ และไดรั้บควำมเห็นชอบจำกนำยทะเบียนสหกรณ์ใหจ้ดัตั้งเป็นสหกรณ์ออมทรัพย ์
เม่ือวนัที่ 16  ธนัวำคม 2519  ขณะก่อตั้งมีสมำชิกจ ำนวน 108  คน ถือหุ้นจ ำนวน 2,703 หุ้น เป็นเงิน 
27,030 บำท  อำศยัส ำนกังำนของต ำรวจภูธรจงัหวดัพงังำ เลขที่  357 ถนนเพชรเกษม ต ำบลทำ้ยชำ้ง 
อ ำเภอเมือง จงัหวดัพงังำ  เป็นที่ท  ำกำร ใชอ้ตัรำก ำลงัขำ้รำชกำรต ำรวจจ ำนวน 2 คน  เป็นเจำ้หนำ้ที่   

ต่อมำในปี 2539  สหกรณ์ไดข้ออนุญำตสร้ำงส ำนักงำนสหกรณ์ขึ้นในบริเวณต ำรวจภูธร
จังหวดัพงังำ เลขที่ 193/1 ถนนบริรักษ์บ  ำรุง ต  ำบลท้ำยช้ำง อ ำเภอเมือง จังหวดัพงังำ  ด้วย
งบประมำณจ ำนวน  600,000 บำท เป็นที่ท  ำกำร และปี 2556  ที่ประชุมใหญ่ได้มีมติอนุมัติให้
สหกรณ์มีอำคำรส ำนกังำนและที่ดินเป็นของตนเอง จึงไดด้ ำเนินกำรซ้ืออำคำรพำณิชย ์2 ชั้น จ  ำนวน 
2 คูหำ  ตั้งอยู่เลขที่  9/21  ถนนเทศบำลบ ำรุง  ต  ำบลทำ้ยช้ำง อ ำเภอเมือง  จงัหวดัพงังำ ด้วย
งบประมำณจ ำนวน 6,800,000 บำท ด ำเนินกิจกำรมำถึงปัจจุบนัเป็นเวลำ 41 ปี สหกรณ์มี
ควำมกำ้วหนำ้มัน่คง เป็นที่เช่ือมัน่ และศรัทธำของสมำชิกและบุคคลทัว่ไป 

ในกำรบริหำรสหกรณ์ ไดจ้ดัท ำแผนกลยทุธร์ะยะปำนกลำง  จ  ำนวน 3 ฉบบั คือ ฉบบัที่  1 
(พ.ศ. 2552 - 2555),  ฉบบัที่ 2 (พ.ศ. 2556 - 2558) และฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2559 - 2561)  เพื่อใชเ้ป็น
กรอบทิศทำงในกำรพฒันำสหกรณ์  ส ำหรับฉบบัที่  3  ซ่ึงส้ินสุดระยะเวลำตำมแผนในวนัที่ 30 
กนัยำยน 2561  มีโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรในรูปของคณะกรรมกำรด ำเนินกำร ซ่ึงมำจำกกำร
เลือกตั้งของที่ประชุมใหญ่เป็นฝ่ำยบริหำร  จ  ำนวน 15 คน จดัโครงสร้ำงเป็น ประธำนกรรมกำร 1 
คน รองประธำนกรรมกำร 2  คน เหรัญญิก 1 คน เลขำนุกำร 1 คน ที่เหลือเป็นกรรมกำร 
นอกจำกนั้นยงัแบ่งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรตำมภำระหน้ำที่ออกเป็น 4 คณะ ประกอบด้วย  
คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร  คณะกรรมกำรศึกษำและประชำสัมพนัธ์  คณะกรรมกำรเงินกู ้และ
คณะอนุกรรมกำรติดตำมหน้ีสิน มีฝ่ำยจดักำรเป็นฝ่ำยปฏิบตัิงำน จ ำนวน 7 คน จดัโครงสร้ำงเป็น 
ผูจ้ดักำร 1 คน เจำ้หน้ำที่ธุรกำร 1 คน  เจำ้หน้ำที่บญัชี  1 คน เจำ้หน้ำที่กำรเงิน 1 คน เจำ้ที่สินเช่ือ     
2 คน  และแม่บำ้น 1 คน โดยมีผูต้รวจสอบกิจกำร จ ำนวน 2 คน มำจำกกำรเลือกตั้งของที่ประชุม
ใหญ่  ท  ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ เพื่อรำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรประจ ำเดือนและรำยงำนต่อที่ประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปี  ภำยใต ้พ.ร.บ.สหกรณ์  และ
ขอ้บงัคบัสหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจพงังำ จ  ำกดั 



แผนกลยทุธส์หกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจพงังำ จ  ำกดั ฉบบัที่ 4 ( พ.ศ. 2562 – 2564 )                  หนำ้ 2 

หลกักำรสหกรณ์ (Cooperative Principles) 
หลกักำรสหกรณ์ คือ แนวทำงที่สหกรณ์ยดึถือปฏิบติัเพือ่ใหคุ้ณค่ำของสหกรณ์เกิดผลเป็น

รูปธรรม ซ่ึงประกอบดว้ยหลกักำรที่ส ำคญัรวม 7 ประกำร ดงัน้ี 
หลกักำรที่ 1   กำรเป็นสมำชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวำ้ง (Voluntary and Open Membership) 
หลกักำรที่ 2   กำรควบคุมโดยสมำชิกตำมหลกัประชำธิปไตย (Democratic Member Control) 
หลกักำรที่ 3   กำรมีส่วนร่วมทำงเศรษฐกิจของสมำชิก (Member Economic Participation) 
หลกักำรที่ 4   กำรปกครองตนเองและควำมเป็นอิสระ (Autonomy and Independence) 
หลกักำรที่ 5   กำรศึกษำ ฝึกอบรม และสำรสนเทศ (Education, Training and Information) 
หลกักำรที่ 6   กำรร่วมมือระหวำ่งสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 
หลกักำรที่ 7   กำรเอ้ืออำทรต่อชุมชน (Concern for Community) 

กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กร 
กำรวำงแผนกลยทุธ์ ฉบบัที่ 4 (พ.ศ.2562 – 2564) มีกำรวิเครำะห์สภำพแวดลอ้ม (SWOT 

Analysis) ที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในสถำนกำรณ์ปัจจุบนั ดงัน้ี 
 

    วิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ข้อบังคบั / ระเบียบ / กฎหมำย   
1.1   ขอ้บงัคบัสหกรณ์เอ้ือต่อกำรปฏิบติังำน สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.สหกรณ์ 

กฎหมำยอ่ืน ที่เ ก่ียวขอ้งให้ด ำเนินงำนตำมหลักกำร อุดมกำรณ์และ
วธีิกำรสหกรณ์ 

  

1.2  ระเบียบสหกรณ์ อยู่ภำยใตข้้อบังคับของสหกรณ์ไม่ขัดหรือแยง้ต่อ
กฎหมำยและได้รับกำรเห็นชอบจำกนำยทะเบียนสหกรณ์และได้รับ
กำรปรับปรุงแกไ้ขใหท้นัสมยักบัเหตุกำรณ์ปัจจุบนั 

  

1.3   มติที่ประชุมใหญ่, ประกำศ, มติที่ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินกำร
เป็นไปตำมกฎหมำย ไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมำยอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 

  

1.4 สหกรณ์มีระเบียบวำ่ดว้ยสวสัดิกำรของสมำชิกที่ครอบคลุม   
2. โครงสร้ำงสหกรณ์   

2.1   สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยผำ่นที่ประชุมใหญ่สำมญั
ประจ ำปี 

  

2.2   จ  ำนวนคณะกรรมกำรด ำเนินกำรเหมำะสมกบัขนำดขององคก์ร   
2.3   ผูต้รวจสอบกิจกำร จ ำนวน 2 คน มีควำมรู้ควำมสำมำรถและตรวจสอบ

กิจกำรอยำ่งต่อเน่ือง 
  
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2.4 กำรก ำหนดต ำแหน่งคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรมีควำม
เหมำะสมกบัภำระหนำ้ที่และควำมรับผดิชอบ 

  

2.5  กำรก ำหนดต ำแหน่งและภำระหน้ำที่ของเจำ้หน้ำที่สหกรณ์มีควำม
เหมำะสมกบัขนำดของสหกรณ์ 

  

3. ส ำนักงำนของสหกรณ์ / เทคโนโลยี / อปุกรณ์   
3.1   ท ำเล ที่ต ั้งของสหกรณ์เหมำะสมต่อกำรให้บริกำรแก่สมำชิก   
3.2   กรรมสิทธ์ิในอำคำรเป็นของสหกรณ์   
3.3   เทคโนโลยีและระบบกำรส่ือสำรของสหกรณ์สำมำรถให้บริกำรแก่

สมำชิกไดอ้ยำ่งทัว่ถึงและใชป้ระโยชน์ต่อกำรบริหำรจดักำรได ้
  

3.4 อุปกรณ์ส ำนกังำนมีควำมพร้อมและเพยีงพอต่อกำรปฏิบติังำน   
4. คณะกรรมกำรด ำเนินกำร   

4.1 มีกำรเลือกตั้ งคณะกรรมกำรด ำ เนินกำรจำกสมำชิกโดยระบบ  
ประชำธิปไตยและมีควำมเขำ้ใจในบทบำทหนำ้ที่ของตนเอง 

  

4.2  มีกำรมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรอยำ่งชดัเจน 

  

4.3   คณะกรรมกำรมีกำรประชุมและติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของสหกรณ์
อยำ่งต่อเน่ือง 

  

4.4   มีกำรสร้ำงภำพลกัษณ์ที่ดีของกรรมกำรใหส้มำชิกและบุคคลทัว่ไป
รับทรำบ 

  

4.5  คณะกรรมกำรด ำเนินกำรบำงท่ำนยงัมีทกัษะและประสบกำรณ์ในกำร
บริหำรงำนสหกรณ์นอ้ย 

  

4.6  มีกำรบริหำรจดักำรสหกรณ์ตำมหลกัธรรมำภิบำล   
5. เจ้ำหน้ำที่สหกรณ์   

5.1   มีกำรหมุนเวยีนต ำแหน่งหนำ้ที่กำรปฏิบติังำนของเจำ้หนำ้ที่สหกรณ์
เพือ่กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

  

5.2   มีอตัรำก ำลงัเจำ้หนำ้ที่เหมำะสมกบังำน   
5.3  เจำ้หนำ้ที่มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย  ขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกำศ  ค  ำสัง่

และนโยบำยของสหกรณ์ 
  

5.4   มีกำรเพิม่พนูควำมรู้ใหเ้จำ้หนำ้ที่เพือ่ใหมี้กำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง   
5.5   มีกำรมอบหมำยงำนและหนำ้ที่ควำมรับผดิชอบอยำ่งชดัเจน      



แผนกลยทุธส์หกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจพงังำ จ  ำกดั ฉบบัที่ 4 ( พ.ศ. 2562 – 2564 )                  หนำ้ 4 

    วิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

6. ระบบงำนและกำรควบคุมภำยใน   
6.1   มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรก ำกบัติดตำมและ

กำรประเมินผลอยำ่งต่อเน่ือง  
  

6.2   มีกำรพฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเพื่อกำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำน
อยำ่งชดัเจน 

  

6.3   มีส่ือประชำสมัพนัธห์ลำยช่องทำงเพือ่เปิดโอกำสใหส้มำชิกมีส่วนร่วม
ในกำรแสดงควำมคิดเห็น 

  

7. ด้ำนกำรเงนิ   
7.1   ทุนภำยในของสหกรณ์ไม่เพยีงพอตอ้งพึ่งพำทุนภำยนอก    

7.2   ไม่มีกำรมอบหมำยกรรมกำรหรือเจำ้หนำ้ที่ติดตำมสถำนกำรณ์กำรเงิน   

7.3   มีอตัรำดอกเบี้ยเงินฝำกสูงกวำ่ธนำคำร   
7.4   มีอตัรำดอกเบี้ยเงินกูต้  ่ำกวำ่ธนำคำรและมีเงนิเฉล่ียคืน   
7.5   มีกำรแสวงหำแหล่งเงินกูด้อกเบี้ยต  ่ำมำใหบ้ริกำร   
7.6   ธุรกิจรับฝำกเงินจำกสมำชิกมีนอ้ย    

7.7   มีกำรเช่ือมโยงและสร้ำงสมัพนัธก์บัสถำบนักำรเงินอ่ืน   
7.8   อตัรำกำรจดัสรรก ำไรสุทธิของสหกรณ์เป็นทุนส ำรองยงัอยูใ่นอตัรำต ่ำ    
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    วิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. นโยบำยรัฐบำล   
1.1   กำรปรับขึ้นเงินเดือนของรัฐบำลมีผลต่อรำยไดข้องสมำชิก   
1.2   กำรปรับลดระบบกำรคุม้ครองเงินฝำกของสถำบนักำรเงิน ไม่เกิน 

1,000,000 บำท 
  

1.3  กำรใชบ้  ำเหน็จตกทอดเพือ่เป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนักำรกูเ้งินกบั
สถำบนักำรเงินมีผลต่อกำรหกัเงินบ ำนำญเพือ่ช ำระหน้ีสหกรณ์ 

  

2. สภำวะทำงเศรษฐกิจ   
2.1   อตัรำดอกเบี้ยตำมสภำวะเศรษฐกิจไม่คงที่   

2.2   ภำวะเงินฝืด เศรษฐกิจตกต ่ำ ท  ำให้สมำชิกมีรำยไดเ้สริมลดลง   

2.3   ค่ำครองชีพสูง ท ำใหส้มำชิกมีค่ำใชจ่้ำยในครอบครัวเพิม่ขึ้น   

3. สภำวะทำงสังคม   
3.1   สมำชิกมีสถำนภำพทำงสงัคมที่ดีขึ้น ท  ำใหมี้ค่ำใชจ่้ำยเพิม่มำกขึ้น   

3.2   สภำพสงัคมเป็นสงัคมผูบ้ริโภคไม่เอ้ือต่อกำรออมของสมำชิก   

3.3   สหกรณ์มีเครือข่ำยพนัธมิตรหลำกหลำย สนบัสนุนเร่ืององคค์วำมรู้ 
แหล่งเงินทุน ขอ้มูลข่ำวสำรและกำรบริหำรจดักำร 

  

4. เทคโนโลย ี   
4.1   เทคโนโลยดีำ้นกำรส่ือสำรสมยัใหม่มีควำมรวดเร็วและหลำกหลำย

ท ำใหเ้ขำ้ถึงสมำชิกไดง่้ำยขึ้น  
  

4.2   เทคโนโลยมีีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว ตอ้งมีกำรปรับปรุงให้
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

  

5. กฎหมำย   
5.1   มี พ.ร.บ.สหกรณ์ และประกำศนำยทะเบียนสหกรณ์เป็นแนวทำงกำร

ด ำเนินงำนอยำ่งชดัเจน 
  

5.2   พ.ร.บ.สหกรณ์ ไดก้  ำหนดใหส้หกรณ์สำมำรถหกัเงินเพือ่ช ำระหน้ีได้
เป็นอนัดบัแรก ถดัจำกหน้ีภำษีอำกรและเงินกองทุนตำมกฎหมำย  

  

5.3   คณะกรรมกำรด ำเนินกำรอยูใ่นวำระ 2 ปี  แต่ไม่เกิน 2 วำระ ท ำให้
กำรบริหำรจดักำรสหกรณ์ไม่ต่อเน่ือง 

  

5.4   กฎหมำยแพง่และพำณิชย ์วำ่ดว้ย กำรค ้ำประกนัและกำรทวงหน้ี     
ท  ำใหเ้กิดภำระค่ำใชจ่้ำยในกำรติดตำมหน้ี 

  
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    วิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก จุดแข็ง จุดอ่อน 

6. สมำชิก   
6.1   สมำชิกมีควำมเช่ือมัน่ศรัทธำและใหค้วำมร่วมมือกบัสหกรณ์ดว้ยดี   
6.2   สมำชิกมีเงินเดือนและรำยไดท้ี่แน่นอนสำมำรถหกั ณ ที่จ่ำยได ้   
6.3   กรณีสมำชิกเสียชีวติหรือถูกออกจำกรำชกำร ท ำให้เกิดปัญหำในกำร

ช ำระหน้ี 
  

6.4   สมำชิกบำงส่วนยงัไม่มีกำรวำงแผนทำงกำรเงินที่ดี   

6.5   สมำชิกใชเ้งินกูไ้ม่ตรงตำมวตัถุประสงค ์   

6.6   สมำชิกมีหน้ีสินหลำยทำง   

7. คู่แข่งทำงกำรค้ำ   
7.1   ดอกเบี้ยเงินฝำกและวงเงินกูข้องสถำบนักำรเงินอ่ืนต ่ำกวำ่สหกรณ์   
7.2   อตัรำดอกเบี้ยเงินกูข้องสถำบนักำรเงินอ่ืนสูงกวำ่สหกรณ์   
7.3   กำรแข่งขนัของสถำบนักำรเงินต่ำงๆ ท ำใหส้มำชิกมีทำงเลือกทำง

กำรเงินเพิม่ขึ้น 
  

8. พันธมิตรและธุรกิจคู่ค้ำ   
8.1   สหกรณ์อ่ืนและสถำบนักำรเงินอ่ืนใหก้ำรสนบัสนุนเงินทุน และ

ขอ้มูลทำงกำรเงิน 
  

8.2   มีกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกนักบัสหกรณ์อ่ืน     
8.3   ธนำคำรออมสินใหค้วำมร่วมมือดำ้นขอ้มูลทำงกำรเงินของสมำชิก   

9. หน่วยงำนสนับสนุน   
9.1 สนันิบำตสหกรณ์แห่งประเทศไทยและชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์

แห่งประเทศไทย มีกำรจดัอบรมเพือ่ใหค้วำมรู้แก่สมำชิก ฝ่ำยจดักำร 
และกรรมกำร 

  

9.2   ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจแห่งชำติ และ ชมรมสหกรณ์      
ออมทรัพยต์  ำรวจภำคใตส้นบัสนุนดำ้นกำรเงินและวชิำกำรแก่
สหกรณ์ 

  

9.3  ส ำนกังำนสหกรณ์จงัหวดัพงังำใหค้  ำแนะน ำส่งเสริมแก่สหกรณ์และ
สมำชิก 

  

9.4  ส ำนกังำนตรวจบญัชีสหกรณ์พงังำช่วยก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของ
สหกรณ์ 

  

9.5   หน่วยงำนต่ำงๆ  ใหค้วำมร่วมมือในกำรหกัเงินของสมำชิก   
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ส่วนที่ 2 
ทิศทำงกำรพฒันำ 

แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจพงังำ จ ำกดั ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2562 – 2564) 
 

หลกักำรและเหตุผล 
แผนกลยทุธฉ์บบัที่ 4 (พ.ศ. 2562 – 2564) เป็นแผนระยะปำนกลำงของสหกรณ์ออมทรัพย์

ต  ำรวจพงังำ จ  ำกดั ซ่ึงจดัท ำขึ้นเพือ่ใชเ้ป็นกรอบทิศทำงกำรด ำเนินงำนในอนำคตของสหกรณ์  โดย
ไดค้  ำนึงถึงสภำวะกำรเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจในปัจจุบนัเป็นปัจจยัหลกั และกลยทุธ์ที่ไดก้  ำหนด
ขึ้นจะถูกน ำไปพฒันำเป็นแผนงำนหรือโครงกำรของสหกรณ์ 

กำรจดัท ำแผนกลยทุธ์ของสหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจพงังำ จ  ำกัด ในคร้ังน้ีเพื่อเป็นกำร
สร้ำงกรอบทิศทำง กำรพัฒนำสหกรณ์ และเป็นแนวทำงปฏิบัติในระยะยำว โดยค ำนึงถึง
สภำพแวดลอ้มต่ำงๆ กำรเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจในปัจจุบนัที่อำจมีผลกระทบต่อสหกรณ์มำเป็น
ตวัก ำหนดทิศทำง มีกำรบริหำรจดักำรที่มีประสิทธิภำพ อนัจะส่งผลใหส้หกรณ์เกิดควำมมัน่คงและ
เป็นที่พึ่งของสมำชิกและสงัคมต่อไป  

วตัถุประสงค์ 
1.  เพือ่วเิครำะห์และแกไ้ขปัญหำสภำพแวดลอ้มภำยในและภำยนอกของสหกรณ์ 
2.  เพือ่ก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธข์องสหกรณ์ 
3.  เพือ่สร้ำงระบบกำรบริหำรจดักำรที่มีประสิทธิภำพ 
4.  เพือ่จดัสวสัดิกำรแก่สมำชิกอยำ่งพอเพยีงโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมำชิก 
5.  เพือ่ส่งเสริมสนบัสนุนโครงกำร/กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสมำชิกและสงัคม 
6.  เพือ่เช่ือมโยงควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งสหกรณ์ สมำชิก และเครือข่ำยธุรกิจของสหกรณ์ 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1. สหกรณ์มีกรอบทิศทำงกำรด ำเนินงำน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพฒันำกำรด ำเนินงำน

ในระยะ 3 ปี ซ่ึงมีควำมสอดคลอ้งกบัปัจจยัสภำพแวดลอ้ม 
2. กรอบทิศทำงกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยทุธ ์จะช่วยสนบัสนุนใหส้หกรณ์มีระบบกำร

บริหำรจดักำรที่มีประสิทธิภำพ สำมำรถใหบ้ริกำรดำ้นต่ำงๆ แก่สมำชิกไดม้ำกขึ้น 
3.  กำรส่งเสริมสนับสนุนโครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆ จะช่วยเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ของ

สหกรณ์ใหเ้ป็นที่ยอมรับจำกสมำชิกและสงัคมมำกขึ้น  
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4. กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์โดยเปิดโอกำสให้ทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดทิศทำงกำรพฒันำสหกรณ์ จะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่และศรัทธำแก่สมำชิกและเครือข่ำยของ
สหกรณ์มำกขึ้น 

วสัิยทศัน์ (Vision)  
 “เป็นสหกรณ์ที่มีควำมมัน่คง บริหำรจดักำรตำมหลกัธรรมำภิบำล เพือ่สมำชิกและสงัคม” 

พนัธกจิ (Mission) 
1.  เสริมสร้ำงควำมมัน่คงทำงกำรเงินของสหกรณ์และสำมำรถพึ่งพำตนเองได ้
2.  พฒันำสหกรณ์และสร้ำงประโยชน์ใหเ้ป็นที่ยอมรับแก่ชุมชนและสงัคมตำมหลกั 

ธรรมำภิบำล 
3.  ใหบ้ริกำรและจดัสวสัดิกำรแก่สมำชิกอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
4.  เสริมสร้ำงและพฒันำเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ให้มี

ประสิทธิภำพยิง่ขึ้น 
5.   เสริมสร้ำงใหส้มำชิกเขำ้มำมีส่วนร่วมเพือ่พฒันำสหกรณ์ร่วมกนั 

เป้ำประสงค์  (Goals) 
1.  กำรบริหำรกำรเงินของสหกรณ์โดยใชเ้งินทุนของสหกรณ์เกินกวำ่ร้อยละ 50 
2.  ผำ่นเกณฑก์ำรบริหำรจดักำรสหกรณ์สีขำวตำมหลกัธรรมำภิบำล 
3.  สมำชิกไดรั้บบริกำรและสวสัดิกำรจำกสหกรณ์เพิม่มำกขึ้น 
4.  มีระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศที่เอ้ือต่อกำรบริหำรจดักำรสหกรณ์ 
5.  สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรพฒันำสหกรณ์เพิม่มำกขึ้น 

กลยุทธ์ (Strategy)        
กลยุทธ์ที่ 1 ระดมหุ้นโดยให้สมำชิกถือหุ้นเกินกว่ำเกณฑแ์ละเพิ่มอตัรำกำรจดัสรรทุน

ส ำรอง 
กลยุทธ์ที่ 2   ก ำหนดนโยบำยสหกรณ์สีขำวดว้ยธรรมำภิบำล, แต่งตั้งคณะท ำงำน และให้

ควำมรู้เร่ืองกำรบริหำรจดักำรสหกรณ์ภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำล 
กลยุทธ์ที่ 3   เพิ่มสวสัดิกำรของสมำชิกและพฒันำช่องทำงกำรให้บริกำรแก่สมำชิกที่

สะดวกขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 4   พฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศใหมี้ประสิทธิภำพมำกขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 5   ส่งเสริมให้สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมกบัสหกรณ์และเสริมสร้ำง

ควำมรู้แก่สมำชิกเก่ียวกบัระบบสหกรณ์ 
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แผนงำนโครงกำร (Tactic Plan) 
กลยุทธ์ที่ 1 ระดมหุ้นโดยให้สมำชิกถือหุ้นเกินกว่ำเกณฑแ์ละเพิ่มอตัรำกำรจดัสรรทุน

ส ำรอง 
1.1   โครงกำรประชำสัมพนัธ์ระดมเงินฝำกส่งเสริมกำรออมและระดมทุน

เรือนหุน้จำกสมำชิก 
1.2   โครงกำรกิจกรรมวนัออมแห่งชำติ 
1.3   โครงกำรเงินฝำกเกษียณเป่ียมสุข 

กลยุทธ์ที่ 2 ก ำหนดนโยบำยสหกรณ์สีขำวดว้ยธรรมำภิบำล, แต่งตั้งคณะท ำงำนและให้
ควำมรู้เร่ืองกำรบริหำรจดักำรสหกรณ์ภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำล 
2.1   โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรบ ริหำรจัดกำรสหกรณ์ตำมหลัก             

ธรรมำภิบำลและกำรควบคุมภำยใน 
2.2  โครงกำรพฒันำสหกรณ์เป็นองคก์รวำงแผนทำงกำรเงินแก่สมำชิก  
2.3    โครงกำรสมัมนำคณะกรรมกำร ผูต้รวจสอบกิจกำร และเจำ้หนำ้ที่ 
2.4    โครงกำรทบทวนแผนกลยทุธข์องสหกรณ์ 
2.5    โครงกำรสมัมนำศึกษำดูงำนสหกรณ์อ่ืน  
2.6 โครงกำรอบรมผู ้บริหำรสหกรณ์และกำรเตรียมตัวเป็นกรรมกำร

ด ำเนินกำร 
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มสวสัดิกำรของสมำชิกและพฒันำช่องทำงกำรให้บริกำรแก่สมำชิกที่

สะดวกขึ้น 
3.1  โครงกำรใหส้วสัดิกำรแก่สมำชิกและครอบครัว 
3.2  โครงกำรส่งเสริมอำชีพแก่สมำชิกและครอบครัว 
3.3  โครงกำรช่วยเหลือผูป้ระสบภยั 
3.4  โครงกำรพฒันำระบบขอ้มูลข่ำวสำรและกำรประชำสมัพนัธ ์ 

กลยุทธ์ที่ 4   พฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศใหมี้ประสิทธิภำพมำกขึ้น 
4.1 โครงกำรพฒันำเทคโนโลยสีำรสนเทศของสหกรณ์ 
4.2 โครงกำรประชำสมัพนัธก์ำรบริหำรจดักำรสหกรณ์ 
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กลยุทธ์ที่ 5   ส่งเสริมให้สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมกบัสหกรณ์และเสริมสร้ำง
ควำมรู้แก่สมำชิกเก่ียวกบัระบบสหกรณ์ 
5.1  โครงกำรส่งเสริมกำรวำงแผนทำงกำรเงินของสมำชิก  
5.2  โครงกำรพบปะสมำชิกผูเ้กษียณอำยรุำชกำร 
5.3  โครงกำรกีฬำเช่ือมควำมสำมคัคี 
5.4  โครงกำรร่วมกิจกรรมทำงศำสนำ 
5.5  โครงกำรอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม 
5.6  โครงกำรกิจกรรมวนัสหกรณ์แห่งชำติ 
5.7 โครงกำรสหกรณ์สญัจร 
5.8  โครงกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยชมรมสหกรณ์ 
5.9 โครงกำรกิจกรรมวนัต ำรวจและวนัสถำปนำส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ 
5.10 โครงกำรปันน ้ ำด่ืม ปันน ้ ำใจ 
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ส่วนที่ 3 
กำรแปลงแผนสู่กำรปฏิบัติ   

(Strategy Implementation) 

ในกำรแปลงแผนสู่กำรปฏิบติั   เพื่อให้แผนมีควำมสมบูรณ์และน ำไปสู่กำรปฏิบติัที่มี
ประสิทธิภำพ เกิดประสิทธิผล ได้ก ำหนดตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินกำรหลัก (Key Performance 
Indicators : KPIs) ดงัน้ี 

กลยุทธ์ที่ 1 ระดมหุน้โดยใหส้มำชิกถือหุน้เกินกวำ่เกณฑแ์ละเพิม่อตัรำกำรจดัสรรทุนส ำรอง 

โครงกำร/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผดิชอบ 
2562 2563 2564 

1.1 โครงกำรประชำสัมพนัธ์
ระดมเงินฝำกส่งเสริมกำร
ออมและระดมทุนเรือนหุ้น
จำกสมำชิก 

อยำ่งนอ้ย        
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

1.2  โครงกำรกิจกรรมวนัออม
แห่งชำติ 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

1.3  โครงกำรเงินฝำกเกษียณ
เป่ียมสุข 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 
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กลยุทธ์ที่ 2   ก ำหนดนโยบำยสหกรณ์สีขำวดว้ยธรรมำภิบำล, แต่งตั้งคณะท ำงำนและให้
ควำมรู้เร่ืองกำรบริหำรจดักำรสหกรณ์ภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำล 

โครงกำร/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผดิชอบ 
2562 2563 2564 

2.1 โครงกำรพฒันำคุณภำพ
กำรบริหำรจดักำรสหกรณ์
ตำมหลกัธรรมำภิบำลและ
กำรควบคุมภำยใน  

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

2.2 โครงกำรพฒันำสหกรณ์
เป็นองคก์รวำงแผนทำงกำร
เงินแก่สมำชิก 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

2.3 โครงกำรสัมมนำ
คณะกรรมกำร ผูต้รวจสอบ
กิจกำร และเจำ้หนำ้ท่ี 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำร  
ผูต้รวจสอบกิจกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

2.4 โครงกำรทบทวนแผน    
กลยทุธ์ของสหกรณ์ 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

2.5 โครงกำรสัมมนำศึกษำดู
งำนสหกรณ์อ่ืน  

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

2.5    โครงกำรอบรมผูบ้ริหำร
สหกรณ์และกำรเตรียมตวั
เป็นกรรมกำรด ำเนินกำร 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 
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กลยุทธ์ที่ 3   เพิ่มสวสัดิกำรของสมำชิกและพฒันำช่องทำงกำรให้บริกำรแก่สมำชิกที่
สะดวกขึ้น 

โครงกำร/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผดิชอบ 
2562 2563 2564 

3.1 โครงกำรให้สวสัดิกำรแก่
สมำชิกและครอบครัว 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 4 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

3.2 โครงกำรส่งเสริมอำชีพแก่
สมำชิกและครอบครัว 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

3.3 โครงกำรช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภยั 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

3.4 โครงกำรพฒันำระบบ
ขอ้มลูข่ำวสำรและกำร
ประชำสัมพนัธ์ 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 
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กลยุทธ์ที่ 4   พฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศใหมี้ประสิทธิภำพมำกขึ้น 

โครงกำร/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผดิชอบ 
2562 2563 2564 

4.1 โครงกำรพฒันำเทคโนโลยี
สำรสนเทศของสหกรณ์ 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

4.2 โครงกำรประชำสัมพนัธ์
กำรบริหำรจดักำรสหกรณ์ 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยทุธส์หกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจพงังำ จ  ำกดั ฉบบัที่ 4 ( พ.ศ. 2562 – 2564 )                  หนำ้ 15 

กลยุทธ์ที่ 5   ส่งเสริมให้สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมกบัสหกรณ์และเสริมสร้ำง
ควำมรู้แก่สมำชิกเก่ียวกบัระบบสหกรณ์ 

โครงกำร/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผดิชอบ 
2562 2563 2564 

5.1 โครงกำรส่งเสริมกำร
วำงแผนทำงกำรเงินของ
สมำชิก 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

5.2 โครงกำรพบปะสมำชิก     
ผูเ้กษียณอำยรุำชกำร 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำร  
ผูต้รวจสอบกิจกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

5.3 โครงกำรกีฬำเช่ือมควำม
สำมคัคี 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

5.4 โครงกำรร่วมกิจกรรมทำง
ศำสนำ 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

5.5    โครงกำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

5.6   โครงกำรกิจกรรมวนั
สหกรณ์แห่งชำติ 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

5.7  โครงกำรสหกรณ์สัญจร 
 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 2 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำร  
ผูต้รวจสอบกิจกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

5.8   โครงกำรเช่ือมโยงเครือข่ำย
ชมรมสหกรณ์ 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 2 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

5.9   โครงกำรกิจกรรมวนัต ำรวจ
และวนัสถำปนำส ำนกังำน
ต ำรวจแห่งชำติ 

อยำ่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 

   กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 

5.10 โครงกำรปันน ้ำด่ืม ปันน ้ำใจ ตลอดปี    กรรมกำรด ำเนินกำรและ
เจำ้หนำ้ท่ี 
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ส่วนที่ 4 
กำรควบคุม ติดตำม และกำรประเมินแผนกลยุทธ์ 

กำรปฏิบติังำนตำมแผนกลยทุธ์จะเกิดผลส ำเร็จตำมตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จนั้น มีรูปแบบใน
กำรด ำเนินกำร ดงัน้ี 

1.   กำรควบคุม เป็นกำรควบคุมแบบขอ้มูลยอ้นกลบั คือกำรก ำกบั ติดตำม ดูแลให้กำร
ด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยหรือวตัถุประสงค์ โดยกำรมอบควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำร และฝ่ำยจดักำร ซ่ึงอำศยัโครงสร้ำงของสหกรณ์ฯ ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 2 ระดบั คือ กำรควบคุม
ยทุธวธีิ และกำรควบคุมกำรด ำเนินกำร โดยกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยเดือน 

2.   กำรควบคุมด้วยระบบกำรวัดสมรรถนะบุคคล ดว้ยบุคคลเป็นหัวใจส ำคญัในกำร
ขบัเคล่ือนกลยทุธ์สู่ควำมส ำเร็จ โดยเฉพำะเจำ้หน้ำที่และผูน้ ำในองคก์รจะตอ้งท ำควำมเขำ้ใจกับ
บุคลำกรและพฒันำไปพร้อมๆ กนั และก ำหนดแรงจูงใจในกำรปฏิบติังำนสู่ควำมส ำเร็จให้ชดัเจน 
พร้อมกบัมีกำรวดัหรือประเมินสมรรถนะ ควบคู่กนัไปไดแ้ก่  กำรวดัควำมรู้  วดัควำมช ำนำญ วดั
สมรรถนะทำงกำรบริหำรและควำมเป็นผูน้ ำ วดัสมรรถนะภำยในองคก์รเป็นรำยปีทุกปี 

3.   กำรประเมินผลรำยปีของแผน เป็นกำรประเมินผลแผนกลยทุธ์ในแต่ละปี ทั้งน้ีเพื่อ
ทบทวนควำมกำ้วหน้ำและอุปสรรค อีกทั้งทบทวนกลยุทธ์ ตวัช้ีวดั เป้ำหมำย หรือปรับเปล่ียน
กิจกรรมใหมี้ควำมเหมำะสม 

4.   กำรประเมินผลเมื่อส้ินสุดแผน เป็นกำรประเมินผลแผนกลยทุธ์เม่ือส้ินสุดปี พ.ศ. 
2561 เพือ่สรุปกำรปฏิบตัิงำนและผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้น ตลอดระยะเวลำ 3 ปี ด ำเนินกำรเปรียบเทียบ
ผลผลิตและเป้ำหมำยกบัสหกรณ์อ่ืน หรือหน่วยงำนอ่ืนที่คลำ้ยคลึงกนั 
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รำยช่ือผู้เข้ำร่วมโครงกำรทบทวนแผนกลยุทธ์  
เพือ่จัดท ำแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจพงังำ จ ำกดั 

ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2562 – 2564) 
เมื่อวันที่  21 – 22  กรกฎำคม  2561 

ณ The Briza Beah Resort, Khao lak  อ ำเภอท้ำยเหมือง  จังหวัดพงังำ 

คณะกรรมกำรด ำเนินกำร 

1.    ร.ต.อ.หญิง ณัฏฐนนัท ์           ประคองสิน 

2.    ร.ต.อ.คณพศ                           หนูขำว 

3.    ด.ต.อดุลย ์                               มะมิง 

4.    ด.ต.สถิตย ์                              สำทะกิจ 

5.    ด.ต.ประสิทธ์ิ                          วงับุญคง 

6.    ด.ต.ชยัยนัต ์                           ทิพรัตน์ 

7.    ด.ต.พลูสุข                              สิทธิศิลป์ 

8.   ด.ต.วิโรจน์                             สงัขท์อง 

9.   ด.ต.อนนัต ์                             สืบบุตร 

10.   ด.ต.อนนัต ์                            รอดมินทร์ 

11.   ด.ต.สมยศ             ศรีทนนุกุล 

12.   ด.ต.วนิยั              จุไร 

13.   ด.ต.ปรีชำ             ตนัเจริญรัตน์ 

14.   ส.ต.ต.ธรรมรัตน์            อคัรเศรษฐบุตร์ 

เจ้ำหน้ำที ่
1. นำงเพญ็ศรี    ศรีทองเพง็ 

2. น.ส.สุกญัญำ    กำหลง 

3. น.ส.นฤมล    เจริญฤทธ์ิ 

4. น.ส.อจัจิมำ    ทองวล 

5. น.ส.ปภำดำ    แพทยป์ระสม 

6. น.ส.วำสนำ    ใจตรง 
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ผู้ตรวจสอบกิจกำร 

1.    ด.ต.มนตรี            เลิศวฒักำรกุล 

2.    ด.ต.หญิง สุพทิย ์         หมอยำ 

ทีป่รึกษำกติติมศักดิ์ 
1.  ร.ต.อ.สนัต ์ รอดสุด 

สมำชิก 
1. ด.ต.หญิง จำรุณิภำ นรำรักษ ์

2. ด.ต.ภทัรเดช ชำญภกัดี 

3. ร.ต.อ.ถำวร เรืองรักษ ์

4. ด.ต.นิพนธ์ บุญธรรม 

5. ด.ต.สุเนตร มูลตรีภกัดี 

6. ด.ต.พนม ศรีทอง 

7. ด.ต.ฬีปังททัโร ท่อนทอง 

8. ด.ต.สมชำย ยอ่แสง 

9. ส.ต.ต.พรีะพร ร่มเยน็ 

10. ส.ต.ต.อนนัทศกัด์ิ แผลงฤทธ์ิเดช 

11. ด.ต.ทวศีกัด์ิ คีรีรัตน์ 

12. ส.ต.ต.นนธวฒัน์ ทองพนั 

13. ด.ต.สำนิต ช่วยชู 

14. ส.ต.ต.สมประสงค ์ เพชรนิล 

15. ส.ต.ท.ชยัวฒัน์ ศรีสุขใส 

16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 

ส.ต.ท.นรพงษ ์
ด.ต.หญิง ศุลีพร 
ด.ต.สุรศกัด์ิ 
ส.ต.ต.กมัปนำท 
ส.ต.ต.ปัณพรรธน์ 
ด.ต.ทรงวฒิุ 

แป้นสุวรรณ 
ไทยกลำง 
ไทยกลำง 
จ้ิวบุญชู 
ยทุธวรวทิย ์
พทิยำนนท ์
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22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 

ส.ต.ต.วรนำถ 
ด.ต.หญิง สถำพร 
ด.ต.รัชพล 
ร.ต.ท.เช่ียวชำญ 
ร.ต.ต.จ ำเนียร 
น.ส.สุรัสวดี 
นำยจิระศกัด์ิ 
นำยกิตติพงศ ์
ด.ต.เสน่ห์ 

นุ่นสงัข ์
อโนมำศ 
ทวนีนัท ์
หยเูอียด 
หยเูอียด 
ละง ู
ศรีฝันช่วย 
ชูสุวรรณ 
ศรีแกว้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1. คุณปรีชำ เลิศไกร 

2. คุณส่งเสริม                         หอมกล่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


