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แผนการควบคุมและเพิม่ประสิทธิภาพ ประจ าปี 2562 
สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจพงังา จ ากดั 

บทน า 
สหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจพงังำ จ  ำกัด ได้จดัท ำแผนกำรควบคุมและเพิ่มประสิทธิภำพ 

ประจ ำปีงบประมำณ 2562 ตำมเกณฑก์ำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรบญัชี ตน้ทุนผลผลิต
ของสหกรณ์ ตำมแผนปฏิบตัิกำร สหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจพงังำ จ  ำกดั ประจ ำปี 2562 

วัตถุประสงค์ 
1.  เพือ่ก ำหนดแนวทำงในกำรลดและควบคุมค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ให้

มีประสิทธิภำพมำกยิง่ขึ้น 
2.  เพือ่ใหมี้กำรใชท้รัพยำกรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

เป้าหมาย 
1. เพือ่พฒันำประสิทธิภำพระบบบริหำรจดักำรและกระบวนกำรปฏิบตัิงำน 
2.  เพื่อให้กำรใช้จ่ำยงบประมำณเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพเกิดประโยชน์สูงสุดและ

ประหยดั 

กรอบแนวทางการจัดท าแผนการควบคุมและเพิ่มประสิทธิภาพ 
1. กำรวำงแผนเพิม่ประสิทธิภำพดำ้นค่ำใชจ่้ำยกำรเปรียบเทียบและวิเครำะห์ขอ้มูลผลกำร

ด ำเนินงำน 
2. กำรวำงแผนเพิม่ประสิทธิภำพดำ้นกำรปรับปรุงกิจกรรม 

แผน/มาตรการที่จะด าเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การลดค่าใช้จ่ายและการปรับปรุง
กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ควำมส ำเร็จของกำรจดัท ำตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต หมำยถึง กำรที่สหกรณ์สำมำรถจดัท ำ
บญัชีตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตตำมที่ก  ำหนด และน ำเอำผลกำรค ำนวณตน้ทุนมำใชใ้นกำรบริหำร
ทรัพยำกรของสหกรณ์ให้เกิดประสิทธิภำพ เพื่อให้มีขอ้มูลทำงกำรเงินส ำหรับน ำไปใช้ในกำร
วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ ซ่ึงขั้นตอนที่ 3 ของเกณฑ์กำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนดำ้นกำรจดัท ำตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตสหกรณ์คือกำรจดัท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ พร้อม
ทั้ งก ำหนดเป้ำหมำยกำรเพิ่มประสิทธิภำพ ให้ชัดเจนสำมำรถวดัผลได้ (เชิงปริมำณ) โดยใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 สหกรณ์ไดจ้ดัท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ จ ำนวน 4 เร่ือง ซ่ึงประกอบดว้ย
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เร่ืองลดค่ำใชจ่้ำย จ ำนวน 2 เร่ือง และปรับปรุงกิจกรรม ที่เพิ่มประสิทธิภำพในรูปของตน้ทุนและ
ปริมำณงำน จ ำนวน 2 เร่ือง ดงัน้ี 

1. มำตรกำรประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำ โดยก ำหนดแผนกำรปฏิบติังำนเพือ่เพิม่ประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินงำน ดงัน้ี 

1.1  ปิดสวิตซ์หลอดไฟแสงสว่ำง และอุปกรณ์ไฟฟ้ำช่วงเวลำพกัเที่ยงและทุกคร้ังที่
ไม่ไดใ้ชง้ำน 

1.2  ปิดไฟทุกคร้ังเม่ือไม่มีเจำ้หนำ้ที่ท  ำงำนในหอ้งท ำงำน 
1.3  เปิดไฟเฉพำะที่จ  ำเป็น 
1.4  ไม่เปิดไฟบริเวณช่องทำงเดินที่มีแสงสวำ่งมำกเพยีงพอ 
1.5  เปิด - ปิดไฟ บริเวณหนำ้ส ำนกังำนใหต้รงเวลำ 
1.6  เปิดเคร่ืองปรับอำกำศเวลำ 09.00 – 16.00 น. 
1.7  ปิดหนำ้จอคอมพวิเตอร์ทุกคร้ังที่ไม่ไดใ้ชง้ำน 

2.  มำตรกำรลดค่ำไปรษณีย ์
2.1  เน้นกำรลดค่ำใช้จ่ำยโดยให้จดัส่งหนังสือรำชกำรผ่ำนช่องทำงอิเล็กทรอนิกส์ 

Line, Website ของสหกรณ์ 
2.2  จ  ำแนกเอกสำรหนังสือรำชกำรที่ควรจดัส่งทำงอิเล็กทรอนิกส์หรือทำงไปรษณีย์

ตำมควำมเร่งด่วนโดยไม่มีกำรจดัส่งซ ้ ำซอ้นหลำยช่องทำง 

ตารางที่ 1  การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
กิจกรรม กำรด ำเนินงำนในปัจจุบนั (2561) เป้ำหมำยในปีงบประมำณ (2562) 

1. ลดค่ำใชจ่้ำยค่ำไฟฟ้ำ - มีกำรใชค่้ำไฟฟ้ำในงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 เป็นจ ำนวนเงิน 68,110.01
บำท 

- ลดค่ำไฟฟ้ำของปีงบประมำณ      
พ.ศ. 2561 ร้อยละ 5 คิดเป็นเงิน 
3,405.50 บำท 

2. ลดค่ำใชจ่้ำยค่ำบริกำรไปรษณีย ์
 

- มีกำรใชค่้ำบริกำรไปรษณีย ์ในปีงบ 
ประมำณ พ.ศ. 2561 เป็นเงินจ ำนวน  
36,397.50 บำท 

- ลดค่ำบริกำรไปรษณีย ์ของปี 
งบประมำณ พ.ศ. 2562 ร้อยละ 5           
คิดเป็นเงิน 1,819.88 บำท 
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ตารางที่ 2 การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ช่ือกิจกรรม/ 
กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนการ/ขั้นตอนในการด าเนินการ) 

Process (เป้าหมายการปรับปรุง) 

(กระบวนการ/ขั้นตอนในการด าเนินการ) 

วิธีการด าเนินการ 
Output 

(สินคา้และบริการ) 
ตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลดขั้นตอน/ 
ลดจ านวนวนั 

ยกเลิก 
ขั้นตอน 

ยบุรวม 
กิจกรรมอ่ืน 

ก่อนการปรับปรุง 
เป้าหมายหลงัการ

ปรับปรุง 
ก่อนการ 
ปรับปรุง 

หลงัการ 
ปรับปรุง 

1.กิ จ ก ร ร ม
ก า ร อ อ ก
ใ บ เ ส ร็ จ
ทั่ ว ไ ป ข อ ง
ฝ่ายการเงิน 

     เชิงคุณภาพ 
ดา้นเวลา 

1. ระยะเวลาการท างาน
รวม 1.15 ชม. 
2. ขั้นตอนการท างาน  
4 ขั้นตอน 
 

ดา้นความพึงพอใจ 
จ านวนผูม้าใช ้

บริการ 30 คน/วนั 

เชิงคุณภาพ 
ดา้นเวลา 

1. ระยะเวลาการ
ท างานรวม 15 นาที 
2. ขั้นตอนการท างาน 
3 ขั้นตอน 
 

ดา้นความพึงพอใจ 
จ านวนผูม้าใช ้

บริการ 50 คน/วนั 

ปริมาณ
ผูใ้ชบ้ริการ 
30 ราย 

1. ปริมาณผูใ้ช ้
บริการ 50 ราย 
2. ปริมาณงาน 
1 ระบบ 
3. ตน้ทุนรวม 
50 ราย/ระบบ 

 

สมาชิกติดต่อช าระเงิน สมาชิกติดต่อช าระเงิน 

เขียนใบเสร็จรับเงินดว้ยมือ 

ค านวณเงินรับ/เงินทอน 

ร วบรวม เอ กสารต้นขั้ ว
ใ บ เ ส ร็ จ  ส รุ ป ร า ย ง า น
ประจ าวนั โดยใชโ้ปรแกรม 
Excel 

1 ชม. 

พิมพ์ใบ เสร็จ รับ เงิน
ผา่นโปรแกรม สอ.มอ. 10 นาที

นาที 0 

พิ ม พ์ ร า ย ง า น ส รุ ป
ป ร ะ จ า ว ั น  ผ่ า น
โปรแกรม สอ.มอ. 

5 นาที 

10 นาที
นาที 0 

5 นาที 


