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แผนประเมนิและวเิคราะห์ความคุ้มค่า 
สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจพงังา จ ากดั 

บทน า 
สหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจพงังำ จ  ำกัด ตั้งอยู่ที่ 9/21 ถนนเทศบำลบ ำรุง ต  ำบลทำ้ยช้ำง 

อ ำเภอเมือง จงัหวดัพงังำ 82000 เป็นสหกรณ์ขนำดกลำง ณ วนัส้ินปีบญัชี 2561 มีสมำชิกจ ำนวน 
1,303 คน คณะกรรมกำรด ำเนินกำร 15 คน เจำ้หนำ้ที่ 6 คน ลูกจำ้ง 1 คน โดยมุ่งที่จะสร้ำงและท ำให้
สหกรณ์มีผลกำรด ำเนินงำนที่ดีอยูเ่สมอ  

สหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจพงังำ จ  ำกดั จึงไดจ้ดัให้มีกำรประเมินควำมคุม้ค่ำในกำรจดัท ำ
โครงกำรของสหกรณ์ เพือ่รำยงำนต่อคณะกรรมกำรด ำเนินกำรส ำหรับเป็นแนวทำงในกำรพิจำรณำ
ว่ำโครงกำรใดสมควรจะได้ด ำเนินกำรต่อไป หรือยกเลิก และเพื่อประโยชน์ในกำรจัดตั้ ง
งบประมำณของสหกรณ์ในปีต่อไป ในกำรประเมินควำมคุม้ค่ำ ใหค้  ำนึงถึงประเภทและสภำพแต่ละ
โครงกำร ควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรที่ด  ำเนินกำร ประโยชน์ที่สมำชิกจะพึงไดแ้ละรำยจ่ำยที่ตอ้ง
เสียไปก่อนและหลงัที่สหกรณ์ด ำเนินกำร 

วัตถุประสงค์ 
1.  เพื่อประเมินว่ำกำรปฏิบติัโครงกำร มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสมำชิก มำกหรือนอ้ยกวำ่ค่ำใชจ่้ำย และผลเสียที่เกิดขึ้นเพยีงใด 
2.  เพือ่เป็นขอ้มูลส ำหรับสหกรณ์ในกำรทบทวนจดัล ำดบัควำมส ำคญัในกำรเลือกปฏิบตัิ

โครงกำร หรือเป็นขอ้มูลส ำหรับสหกรณ์เพื่อพิจำรณำยบุเลิกโครงกำร รวมทั้งกำรปรับปรุงวิธีกำร
ปฏิบติัโครงกำร ใหมี้ประสิทธิผล และประสิทธิภำพเพิม่มำกขึ้น 

3.  เพือ่เป็นแนวทำงในกำรพจิำรณำจดัตั้งงบประมำณของสหกรณ์ในปีต่อไป 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลภาพรวมของสหกรณ์ 
1.1  แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ 
วิสัยทัศน์ 

เป็นสหกรณ์ที่มีควำมมัน่คง  บริหำรจดักำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ  เพือ่สมำชิกและสงัคม 

พันธกิจ  
1.  พฒันำประสิทธิภำพกำรใหบ้ริกำรและจดัสวสัดิกำรแก่สมำชิกเพิม่มำกขึ้น 
2.  เสริมสร้ำงควำมมัน่คงฐำนะทำงกำรเงินที่สำมำรถบริหำรจดักำรและพึ่งพำตนเองให้

มำกที่สุด 
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3.  พฒันำองค์กรให้เป็นที่รู้จกัและไดรั้บกำรยอมรับทั้งภำยในและภำยนอกและสร้ำง

ประโยชน์แก่สงัคมและชุมชน 

4.  พฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพือ่กำรปฏิบติังำนที่มีประสิทธิภำพมำกยิง่ขึ้น 

5.  เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกเพือ่ประโยชน์ต่อกำรพฒันำองคก์รร่วมกนั 

เป้าประสงค์   
1.  เพือ่ใหก้ำรบริกำรทำงกำรเงิน อยำ่งมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเป็นธรรม 
2.  เพือ่เพิม่กำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่สมำชิก 

กลยุทธ์   
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1  บริกำรทำงกำรเงินโดยยดึหลกักำรบริหำรสหกรณ์ที่ดี 

1.  พฒันำกำรบริกำรทำงกำรเงิน 
2.  พฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเพือ่กำรบริกำรและกำรบริหำรงำน 
3.  พฒันำคุณภำพบุคลำกรและเพิม่ประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรสหกรณ์ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2  พฒันำศกัยภำพกำรควบคุมทำงกำรเงิน 
1.  พฒันำระบบกำรควบคุมทำงกำรเงิน 

เป้าหมายการให้บริการของสหกรณ์ คือ 
1.  กำรบริหำรทำงกำรเงินมีควำมทนัสมยั มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 
2.  เพิม่กำรอ ำนวยควำมสะดวกทำงกำรออกใบเสร็จ 
3.  กำรบริกำรทำงกำรเงินมีควำมเป็นธรรม 
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1.2  ข้อมูลพืน้ฐานของสหกรณ์ 
 

โครงสร้างองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3  ความเช่ือมโยงระหว่าง กลยทุธ์ของสหกรณ์ และผลผลิตที่จะน ามาประเมินความคุ้มค่า 

เป้าหมายการให้บริการของสหกรณ์  คือ  กำรบริกำรทำงกำรเงินมีควำมทันสมัย                  
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

เป้าหมายที่น ามาประเมินความคุ้มค่า คอื กำรบริกำรทำงกำรเงิน 

 
 
 
 

 

ที่ประชุมใหญ่ 

 

คณะกรรมกำรด ำเนินกำร 

 

ผูจ้ดักำร 

 

เจำ้หนำ้ที่กำรเงิน 
 

เจำ้หนำ้ที่สินเช่ือ 
 

เจำ้หนำ้ที่บญัชี 
 

เจำ้หนำ้ที่ธุรกำร 

แม่บำ้น 
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ส่วนที่ 2  รายงานการประเมินความคุ้มค่า 

ผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญัของสหกรณ์จำกกำรประเมินควำมคุม้คำ่ มีดงัน้ี 
1.  ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 

ช่ือผลผลิตตำมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  คือ กำรบริกำรทำงกำรเงิน 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของสหกรณ์ คือ กำรบริกำรทำงกำรเงินมีควำมทนัสมยั มี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
2.  สรุปค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลผลิตทั้งหมด 

กำรรำยงำนงบประมำณและค่ำใชจ่้ำยของผลผลิตที่ประเมินควำมคุม้คำ่ 
 

ค่ำใชจ่้ำย 

 

ปี 2560 
 

 

ปี 2561 
 

 

งบประมำณ 
 

 

ค่ำใชจ่้ำยจริง 
 

งบประมำณ 
 

ค่ำใชจ่้ำยจริง 

ค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำน 14,179,000.00 7,073,198.24 16,118,000.00 6,657,635.70 

รวม 14,179,000.00 7,073,198.24 16,118,000.00 6,657,635.70 

3.  ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในมิติประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มิติประสิทธิภาพ 
สดัส่วนค่ำใชจ่้ำยจริงต่อค่ำใชจ่้ำยตำมแผน 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 สัดส่วนค่ำใชจ่้ำยจริงต่อค่ำใชจ่้ำยตำมแผน เท่ำกบั 0.498

และในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 เท่ำกบั 0.413 
มิติประสิทธิผล 
ระดบัควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวตัถุประสงค/์เป้ำหมำย 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 จดัเก็บรำยได ้เท่ำกบั 90,369,826.09 บำท ประมำณกำร

รำยไดท้ี่ก  ำหนด ไวเ้ท่ำกบั 85,127,000.00 บำท ดงันั้น จ  ำนวนผลผลิตที่จดัเก็บไดสู้งกว่ำประมำณ
กำร เท่ำกบั 5,242,826.09 บำท 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 จดัเก็บรำยได ้เท่ำกบั 96,387,397.21 บำท ประมำณกำร
รำยไดท้ี่ก  ำหนด ไวเ้ท่ำกบั 95,727,000.00 บำท ดงันั้น จ  ำนวนผลผลิตที่จดัเก็บไดสู้งกว่ำประมำณ
กำร เท่ำกบั 660,397.21 บำท 
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ส่วนที่ 3  สรุปผลจากการประเมินความคุ้มค่าและแผนด าเนินการในอนาคต 
ผลกำรประเมิน สรุปไดว้ำ่ 
มิติประสิทธิภาพ กำรด ำเนินงำนเพือ่ใหไ้ดผ้ลผลิต กำรบริกำรทำงกำรเงิน มีประสิทธิภำพ

ตำมแผน เน่ืองจำกมีค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินกำรที่เกิดขึ้นจริงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 น้อยกว่ำ
ค่ำใชจ่้ำยที่เกิดขึ้นจริงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  

มิติประสิทธิผล พจิำรณำจำกระดบัควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวตัถุประสงค/์เป้ำหมำยพบว่ำ
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ผลผลิต กำรบริกำรทำงกำรเงิน ส่งผลท ำให้เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของ
สหกรณ์เร่ืองกำรบริกำรทำงกำรเงินมีควำมทนัสมัย มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลผลบรรลุ
ควำมส ำเร็จ 


