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แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจพงังา จ ากดั 

บทน า  

สหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจพงังำ จ  ำกดั ตั้งอยู่ที่ 9/21 ถนนเทศบำลบ ำรุง ต  ำบลทำ้ยช้ำง 
อ ำเภอเมือง จงัหวดัพงังำ 82000 เป็นสหกรณ์ขนำดกลำง ณ วนัส้ินปีบญัชี 2561 มีสมำชิกจ ำนวน 
1,303 คน คณะกรรมกำรด ำเนินกำร 15 คน เจำ้หนำ้ที่ 6 คน ลูกจำ้ง 1 คน สหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจ
พงังำ จ  ำกดั มุ่งที่จะสร้ำงและท ำใหส้หกรณ์มีผลกำรด ำเนินงำนที่ดีอยูเ่สมอ รวมทั้งพฒันำทรัพยำกร
บุคคลใชศ้กัยภำพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสหกรณ์ โดยมีกำรจดักำรทรัพยำกรบุคคล ดงัน้ี 

1.  กำรสร้ำงควำมผกูพนัของบุคลำกรของสหกรณ์ 
1.1  กำรเพิม่คุณค่ำแก่บุคลำกร 

-  มีวธีิ/ระบบที่ท  ำใหบุ้คลำกรรู้สึกมีคุณค่ำต่อองคก์ร 
-  มีกำรจดักิจกรรมที่ส่งเสริมกำรท ำงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
-  มีกำรจดักิจกรรมหรือโครงกำรซ่ึงมีผลต่อควำมพึงพอใจและแรงจูงใจของ

บุคลำกร 
1.2  กำรพฒันำบุคลำกรและผูน้ ำ 

-  พฒันำบุคลำกรและผูน้ ำใหมี้ภำวะผูน้ ำ 

-  สนบัสนุนบุคลำกรใหมี้กำรพฒันำให้มีควำมรู้และควำมกำ้วหน้ำในหน้ำที่กำร
งำน 

-  มีแผนเสน้ทำงควำมกำ้วหนำ้ของบุคลำกรในสหกรณ์ 
1.3  แบบประเมินควำมผกูพนัของสหกรณ์ 

-  มีกำรประเมินควำมพงึพอใจของบุคลำกร 
-  มีกำรน ำผลกำรประเมินควำมพงึพอใจมำปรับปรุงกำรบริหำรงำนของบุคลำกร 
-  กำรใหค้วำมส ำคญักบักำรร้องทุกขข์องบุคลำกร 

2.  ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพของบุคลำกร 
2.1  ขีดควำมสำมำรถและอตัรำก ำลงับุคลำกร 

-  มีกำรก ำหนดลกัษณะงำน ของแต่ละต ำแหน่งอยำ่งชดัเจน 
-  มีกำรก ำหนดต ำแหน่งงำน   
-  มีกำรใชร้ะบบที่เป็นธรรมในกำรสรรหำและแต่ละบุคคล 
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2.2  บรรยำกำศในกำรท ำงำน 
-  มีกำรจดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนและอุปกรณ์ที่เหมำะสมในกำร

ปฏิบตัิงำนโดยค ำนึงถึงควำมสะดวกสบำย ควำมปลอดภยั และสุขอนำมยั 
3.  กำรสร้ำงควำมผกูพนัของสมำชิกต่อสหกรณ์ 

3.1  กำรเพิม่คุณค่ำแก่สมำชิก 
-  มีวธีิ/ระบบที่ท  ำใหส้มำชิกรู้สึกมีคุณค่ำต่อสหกรณ์ 
-  มีกำรจดักิจกรรมที่ส่งเสริมใหส้มำชิกมีส่วนร่วม 
-  มีช่องทำงรับฟังควำมคิดเห็นจำกสมำชิก 

       3.2  กำรพฒันำสมำชิก 
-  มีกำรพฒันำใหส้มำชิกมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัสหกรณ์ 
-  มีกำรจดัสวสัดิกำรหรือกิจกรรมพฒันำคุณภำพชีวติใหส้มำชิกสหกรณ์ 

      3.3  กำรประเมินควำมผกูพนัของสมำชิก 
-  มีกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของสมำชิกที่มีต่อสหกรณ์ 
-  มีกำรประเมินระดบักำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกิจกรรมต่ำงๆของสหกรณ์ 

วิสัยทัศน์ 
เป็นสหกรณ์ที่มีควำมมัน่คง บริหำรจดักำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ  เพือ่สมำชิกและสงัคม 

พันธกิจ  
1.  พฒันำประสิทธิภำพกำรใหบ้ริกำรและจดัสวสัดิกำรแก่สมำชิกเพิม่มำกขึ้น 
2.  เสริมสร้ำงควำมมัน่คงฐำนะทำงกำรเงินที่สำมำรถบริหำรจดักำรและพึ่งพำตนเองให้

มำกที่สุด 

3.  พฒันำองค์กรให้เป็นที่รู้จกัและไดรั้บกำรยอมรับทั้งภำยในและภำยนอกและสร้ำง

ประโยชน์แก่สงัคมและชุมชน 

4.  พฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพือ่กำรปฏิบติังำนที่มีประสิทธิภำพมำกยิง่ขึ้น 

5.  เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกเพือ่ประโยชน์ต่อกำรพฒันำองคก์รร่วมกนั 
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คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจพังงา จ ากัด ชุดที่ 43 
 

                   
 

    
 
                            
 
 
 
 
 
 

 

      
 
 
 
 
 
 
                                                     
 
 
 
 

            

ด.ต.มนิต  สะมะบุบ 
ประธานกรรมการ 
โทร. 086-9504901 

ด.ต.สมยศ  ศรีทนนุกลุ 
รองประธานกรรมการ คนที ่1 

โทร. 081-9564541 

ด.ต.วิโรจน์  สังข์ทอง 
รองประธานกรรมการ คนที ่2 

โทร. 081-0859557 

ด.ต.อทุศิ วงศ์สวัสดิ์ 
กรรมการ 

โทร. 087-2780496 

 ด.ต.สมยศ  บัวเผียน 
กรรมการ  

โทร. 061-0127479   

ด.ต.พูลสุข  สิทธิศิลป์ 
กรรมการ 

โทร. 087-8965981 

 

ด.ต.หญิง ศุลพีร  ไทยกลาง 
กรรมการ 

โทร. 089-5882982 
 

ด.ต.ปรีชา  ตันเจริญรัตน์
เลขานุการ 

โทร. 081-7376264 

ด.ต.สถิตย์  สาทะกจิ 
เหรัญญิก 

โทร. 082-4230782 

ด.ต.นิรันดร์  เขมากรณ์ 
กรรมการ 

โทร. 093-5745827  

ด.ต.ชัยยันต์  ทพิรัตน์ 
กรรมการ 

โทร. 087-2703214 
 

ด.ต.อนันต์  สืบบุตร 
กรรมการ 

โทร. 093-6368898 

ด.ต.วินัย  จุไร 
กรรมการ  

โทร. 081-2564059   

ด.ต.นิพนธ์  บุญธรรม 
กรรมการ 

โทร. 080-1474404 

 

ด.ต.อนันต์  รอดมินทร์ 
กรรมการ 

โทร. 084-8418815 
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ฝ่ายจัดการ สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจพังงา จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                                             
 
 
 
 

 
 
 
 

ลูกจ้าง สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจพังงา จ ากัด 

 

 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจพังงา จ ากัด  

                                                  
  
 

นางสาวอจัจิมา  ทองวล 
เจ้าหน้าทีสิ่นเช่ือ 
โทร. 098-7369347 

นางสาวปภาดา  แพทย์ประสม 

เจ้าหน้าทีก่ารเงิน 
โทร. 099-2659544 

นางสาวนฤมล  เจริญฤทธ์ิ 

เจ้าหน้าทีบ่ัญชี 
โทร. 093-2599803 

 ด.ต.มนตรี  เลศิวัฒการกุล 
โทร. 087-3857221 

 

นางเพ็ญศรี  ศรีทองเพ็ง 
ผู้จัดการ 

     โทร. 081-8918661    

นางวิจิตรา อนิทรพุฒกจิ 
แม่บ้าน 

โทร. 093-6491186 
09364911860936491186 

ด.ต.หญิง สุพิทย์  หมอยา 
โทร. 087-2643647 

นางสาวสุกญัญา กาหลง 
เจ้าหน้าทีสิ่นเช่ือ 
โทร. 087-2767990 

นางสาววาสนา  วชัิยธวชั 

เจ้าหน้าทีธุ่รการ 
โทร. 090-7929436 
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การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพือ่ใหก้ำรจดัท ำแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของสหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจพงังำ จ  ำกดั 

ประจ ำปี 2561 เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ และสภำพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงทั้งสภำพแวดลอ้ม

ภำยในและภำยนอก จึงจ ำเป็นตอ้งมีกำรวเิครำะห์สภำพปัจจุบนัดำ้นกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ

สหกรณ์ทั้งสภำพแวดลอ้มภำยในและภำยนอกที่ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดย

ใชก้ำร SWOT Analysis   ดงัน้ี 

จุดแข็ง (Strengths) 
1.  กำรวำงแผนก ำลงัคน สรรหำ และคดัเลือกบุคลำกร 

-  สหกรณ์ก ำหนดนโยบำยในกำรสรรหำ และคดัเลือกบุคลำกรที่ชดัเจน พจิำรณำตำม
ควำมจ ำเป็นและภำระงำนที่รับผดิชอบ 

2.  ระบบสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ 
-  สหกรณ์จดัระบบสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ใหแ้ก่บุคลำกร 

3.  ระบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 
-  สหกรณ์สร้ำงระบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.  ระบบกำรวำงแผนก ำลงัคน สรรหำ และคดัเลือกบุคลำกรยงัเป็นกำรตั้งรับ 
2.  พนกังำนขำดควำมกระตือรือร้นในกำรพฒันำศกัยภำพของตนเองเพือ่ใหเ้รียนรู้เท่ำทนั

กบักำรเปล่ียนแปลง 
3.  ค่ำนิยมและทศันคติในกำรท ำงำนของเจำ้หนำ้ที่เปล่ียนแปลงไป 

โอกาส (Opportunities) 
1.  เทคโนโลยทีี่ทนัสมยัขึ้นท ำใหบ้ทบำทกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล

เปล่ียนเป็นเชิงกลยทุธม์ำกขึ้น 
2.  รัฐบำลใหค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรงำนบุคคลเพิม่มำกขึ้น 

อุปสรรค (Threats) 
1.  กฎหมำยและระเบียบสหกรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 
2.  เทคโนโลยมีีควำมเจริญกำ้วหนำ้อยำ่งรวดเร็ว 
3.  สมำชิกมีควำมคำดหวงัในกำรบริกำรมำกขึ้น 
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ตัวบ่งช้ีความส าเร็จของแผนในภาพรวม  มีดังนี้ 
1.  มีระบบกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลที่เขม้แขง็ อนัจะน ำไปสู่กำรปฏิบติังำนทีมี่

ประสิทธิภำพ 
2.  มีบุคลำกรที่มีศกัยภำพ มีสมรรถนะในกำรปฏบิติังำนอยำ่งมืออำชีพ 
3.  มีผูน้ ำที่มีศกัยภำพในกำรบริหำรจดักำรและมีบุคลำกรที่มีควำมพร้อม 
4.  บุคลำกรมีคุณภำพชีวติที่ดี มีควำมสุขในกำรปฏิบตัิงำน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตร์ 

 พฒันำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพ 

เป้าประสงค์ 
1.  สหกรณ์มีระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพเอ้ือต่อกำรด ำเนินงำนที่เน้น
ผลสมัฤทธ์ิ 
2.  บุคลำกรมีคุณภำพชีวติที่ดี มีควำมทุ่มเทในกำรปฏิบติังำน 

กลยุทธ์  
กลยทุธท์ี่ 1  พฒันำประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำร 
กลยทุธท์ี่ 2  พฒันำโครงสร้ำงและส่ิงแวดลอ้มของส ำนกังำน 
กลยทุธท์ี่ 3  สร้ำงควำมมัน่คงทำงกำรเงินและส่งเสริมกำรออม 
กลยทุธท์ี่ 4  เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและพฒันำคุณภำพชีวติของสมำชิก 
กลยทุธท์ี่ 5  กำรสร้ำงประโยชน์แก่สงัคมและชุมชน 

กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
1.1  โครงกำรพฒันำระบบกำรส่ือสำรขอ้มูลข่ำวสำรและกำรประชำสมัพนัธ ์ 
1.2  โครงกำรสมัมนำคณะกรรมกำร ผูต้รวจสอบกิจกำรและเจำ้หนำ้ที่ 
1.3  โครงกำรสมัมนำศึกษำดูงำนสหกรณ์อ่ืน 
1.4  โครงกำรอบรมผูบ้ริหำรสหกรณ์และกำรเตรียมตวัเป็นกรรมกำรด ำเนินกำร 
1.5  โครงกำรพฒันำคุณภำพกำรบริหำรจดักำรสหกรณ์ตำมหลกัธรรมำภิบำลและกำร

ควบคุมภำยใน  
1.6  โครงกำรทบทวนแผนกลยทุธข์องสหกรณ์ 
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กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาโครงสร้างและส่ิงแวดล้อมของส านักงาน 
2.1  โครงกำรอนุรักษท์รัพยำกร ธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม 
2.2  โครงกำรสหกรณ์สญัจร 

กลยุทธ์ที่  3  สร้างความมั่นคงทางการเงินและส่งเสริมการออม 
3.1  โครงกำรกิจกรรมวนัออมแห่งชำติ 
3.2  โครงกำรประชำสมัพนัธร์ะดมเงินฝำกส่งเสริมกำรออมและระดมทุนเรือนหุ้นจำก

สมำชิก 
3.3  โครงกำรเงินฝำกเกษียณเป่ียมสุข 

กลยุทธ์ที่  4  เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
4.1  แผนงำนโครงกำรฝึกอำชีพเสริมแก่สมำชิกและครอบครัว 
4.2  โครงกำรใหส้วสัดิกำรแก่สมำชิกและครอบครัว 
4.3  โครงกำรกีฬำเช่ือมควำมสมัพนัธ ์

กลยุทธ์ที่  5  การสร้างประโยชน์แก่สังคมและชุมชน 
5.1  โครงกำรกิจกรรมวนัสหกรณ์แห่งชำติ 
5.2  โครงกำรพบปะผูเ้กษียณอำยรุำชกำร 
5.3  โครงกำรกิจกรรมวนัสหกรณ์แห่งชำติ 
5.4  โครงกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยชมรมสหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจภำคใต ้
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ตัวช้ีวัด 
1.  ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของสหกรณ์เพ่ิมข้ึน               

ร้อยละ 80  
2.  จ ำนวนร้อยละของบุคลำกรท่ีผ่ำนกำรสรรหำ คดัเลือก มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทกัษะเหมำะสม       
     กบัต ำแหน่ง ร้อยละ 80 
3.  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพฒันำระบบสำรสนเทศดำ้นกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ร้อยละ 80 

 

 


