
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการก ากบัดูแลองค์กรทีด่ ี
สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจพงังา  จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ตามวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งสหกรณ์
ที่เป็นไปในทิศทางการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการ หลกัธรรมาภิบาล พร้อมดว้ยการบูรณาการ
และขบัเคล่ือนแผนการป้องกนัและปราบปรามทุจริต และการส่งเสริมคุม้ครองจริยธรรมในองคก์ร 
อนัจะท าใหส้มาชิกเกิดความมัน่ใจ ศรัทธา และไวว้างใจในการบริหารงานสหกรณ์ 

สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจพงังา จ  ากดั จึงไดก้  าหนดนโยบายการก ากับดูแลองคก์รที่ดีที่
ประกาศใชเ้ม่ือวนัที่ 28 พฤษภาคม 2561อนัประกอบด้วยนโยบายหลกั 4 ดา้น คือ ดา้นรัฐ  สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม, ดา้นผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย, ดา้นองคก์ร  และดา้นผูป้ฏิบตัิงาน รวมถึงได้
ก าหนดแนวทางปฏิบติัตามนโยบายหลกัดา้นต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัและค่านิยมร่วมส าหรับ
องคก์รและบุคลากรทุกคนพงึยดึถือเป็นแนวทางการปฏิบติัควบคู่กบักฎ ขอ้บงัคบัอยา่งส าคญั 
 
 
 
                                                                                           ดาบต ารวจ     
                                               (มนิต  สะมะบุบ) 
                                                                                                             ประธานกรรมการ 
                                                                                                               28 มีนาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประกาศเจตนารมณ์ 

สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจพงังา จ  ากัด มีภารกิจหลักในการพฒันาประสิทธิภาพการ
ใหบ้ริการและจดัสวสัดิการแก่สมาชิกเพิม่มากขึ้น เสริมสร้างความมัน่คงฐานะทางการเงินที่สามารถ
บริหารจดัการและพึ่งพาตนเองให้มากที่สุด พฒันาองคก์รให้เป็นที่รู้จกัและไดรั้บการยอมรับทั้ง
ภายในและภายนอกและสร้างประโยชน์แก่สังคมและชุมชน พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพือ่การปฏิบติังานที่มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกเพื่อประโยชน์
ต่อการพฒันาองคก์รร่วมกนั 

เพื่อให้การด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้บรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจพงังา จ  ากดั จึงเห็นควรให้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลองคก์รที่ดี 
เพือ่ใหก้ารปฏิบตัิงานมีระบบการบริหารจดัการที่ดีตามหลกัธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่
เก่ียวขอ้ง 

นโยบายการก ากบัดูแลองคก์รที่ดีของสหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจพงังา จ  ากดั ไดร้วบรวม
หลกัการนโยบายการปฏิบตัิงาน แนวทางปฏิบตัิ โดยบุคลากรทุกระดบัของสหกรณ์จะสามารถน า
นโยบายการก ากบัดูแลองคก์รที่ดีฉบบัน้ี ไปเป็นแนวทางยดึถือปฏิบติัในการด าเนินงาน และจะไม่
ละเลยการปฏิบติัตามหลกัการที่ปรากฏอยูใ่นนโยบายการก ากบัดูแลองคก์รที่ดี ฉบบัน้ี 

นอกจากน้ีสหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจพงังา จ  ากัด จะพิจารณาทบทวน และปรับปรุง
นโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดีของหน่วยงานอย่างสม ่ าเสมอ เพื่อให้มีความเหมาะสมและ
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
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ข้อมูลองค์กร 
สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจพังงา จ  ากัด เร่ิมก่อตั้ งปี พ.ศ. 2519 โดยมี พ.ต.อ.เสนีย ์         

เรืองวงษ์วาร เป็นประธานกรรมการในขณะนั้น ได้รวบรวมรายช่ือขา้ราชการต ารวจเพื่อขอจด
ทะเบียนสหกรณ์ ต่อนายทะเบียนสหกรณ์ ตามมาตรา 12 แห่งพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 
และไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียนให้จดัตั้งเป็นสหกรณ์ออมทรัพย ์เม่ือวนัที่ 16  ธนัวาคม 
พ.ศ. 2519 ขณะก่อตั้งมีสมาชิกจ านวน 108 คน ถือหุ้นจ านวน 2,703 หุ้น เป็นเงิน 27,030 บาท อาศยั
ส านกังานของต ารวจภูธรจงัหวดัพงังา เลขที่ 357 ถนนเพชรเกษม ต าบลทา้ยชา้ง อ าเภอเมือง จงัหวดั
พงังา เป็นที่ท  าการ ใช้อตัราก าลงัขา้ราชการต ารวจจ านวน 2 คน เป็นเจา้หน้าที่ ต่อมาในปี 2539  
สหกรณ์ไดข้ออนุญาตสร้างส านักงานสหกรณ์ขึ้นในบริเวณต ารวจภูธรจงัหวดัพงังา เลขที่ 193/1 
ถนนบริรักษบ์  ารุง ต  าบลทา้ยชา้ง อ าเภอเมือง จงัหวดัพงังา ดว้ยงบประมาณจ านวน 600,000 บาท  
เป็นที่ท  าการ และปี 2556 ที่ประชุมใหญ่ไดมี้มติอนุมติัให้สหกรณ์มีอาคารส านักงานและที่ดินเป็น
ของตนเอง จึงได้ด าเนินการซ้ืออาคารพาณิชย ์2 ชั้นจ านวน 2 คูหา ตั้งอยู่เลขที่ 9/21 ถนน      
เทศบาลบ ารุง ต  าบลทา้ยชา้ง อ าเภอเมือง จงัหวดัพงังา ดว้ยงบประมาณจ านวน 6,800,000 บาท 

ปัจจุบนัสหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจพงังา จ  ากดั มีคณะกรรมการด าเนินชุดที่ 43 ประจ าปี 
2562 จ านวน 15 คน เจา้หนา้ที่และลูกจา้งสหกรณ์ จ านวน 7 คน เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกที่เป็น
บิดา มารดา สามี ภรรยาหรือบุตรของสมาชิกสหกรณ์ที่บรรลุนิติภาวะเขา้เป็นสมาชิกสมทบ โดย    
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 มีสมาชิกสามญั จ านวน 1,017 คน และสมาชิกสมทบจ านวน 277 คน รวม
มีจ านวนสมาชิกทั้งส้ิน 1,294 คน ทุนเรือนหุ้นจ านวน 596,203,670.00 บาท และเงินรับฝากของ
สมาชิก จ านวน 182,030,027.51 บาท  ตลอดระยะเวลา 42 ปี สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจพงังา จ  ากดั 
ไดมี้คณะกรรมการด าเนินการไดเ้ขา้มาท าหน้าที่บริหารจดัการ ส่งเสริมให้สมาชิกมีความเขม้แข็ง
ทางการเงิน จดัสวสัดิการต่างๆ ส าหรับสมาชิกทุกคน อีกทั้งมีบทบาทช่วยเหลือสังคม และไดเ้ป็น
สหกรณ์ที่ผา่นเกณฑม์าตรฐานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

วิสัยทัศน์ 
เป็นสหกรณ์ที่มีความมัน่คง  บริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ  เพือ่สมาชิกและสงัคม 
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พันธกิจ 
1.  พฒันาประสิทธิภาพการใหบ้ริการและจดัสวสัดิการแก่สมาชิกเพิม่มากขึ้น 
2.  เสริมสร้างความมัน่คงฐานะทางการเงินที่สามารถบริหารจดัการและพึ่งพาตนเองให้

มากที่สุด 
3.  พฒันาองค์กรให้เป็นที่รู้จกัและไดรั้บการยอมรับทั้งภายในและภายนอกและสร้าง

ประโยชน์แก่สงัคมและชุมชน 
4.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่การปฏิบติังานที่มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
5.  เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกเพือ่ประโยชน์ต่อการพฒันาองคก์รร่วมกนั 

 

เป้าประสงค์ 
1.  เป็นองคก์รที่มีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการที่ดี มีประสิทธิภาพ และไดรั้บความ

เช่ือมัน่จากสมาชิก และบุคคลทัว่ไป 
2.  เป็นองคก์รที่มีฐานะทางการเงินมัน่คง พึ่งพาตนเองไดม้ากที่สุด 
3.  เป็นองคก์รที่มีการให้บริการอยา่งดีเยีย่ม และมีการจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิกอยา่ง

ครอบคลุม 
4.  เป็นองคก์รที่เป็นที่รู้จกั และไดรั้บการยอมรับทั้งภายในและภายนอก 
5.  มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ที่ท  าใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

 

ค่านิยม 
เป็นมืออาชีพ โดยใชห้ลกัคุณธรรมในการบริหารและปฏิบตัิงานเพื่อมุ่งผลส าเร็จ 

 

วัฒนธรรมองค์กร 
การมีส่วนร่วม มีความสมัพนัธท์ี่ดี มีความเสียสละทุ่มเท 
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โครงสร้างองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ท่ีประชุมใหญ่ 

 

คณะกรรมการด าเนินการ 

 

ผูจ้ดัการ 

 

เจา้หนา้ท่ีการเงิน 
 

เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 
 

เจา้หนา้ท่ีบญัชี 
 

เจา้หนา้ท่ีธุรการ 

แม่บา้น 
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หลักการและแนวคดิในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ด ี

1.  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิสหกรณ์ พ.ศ. 2542 คณะกรรมการด าเนินการมี
หน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม อ านวยความสะดวกและ
ใหบ้ริการแก่สมาชิกตามหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารองคก์ร 

2.  พฒันาระบบงานสหกรณ์ โดยมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของ
เจา้หนา้ที่ ควบคู่ไปกบัการปรับปรุงรูปแบบและวธีิการท างาน เพือ่ใหก้ารบริหารองคก์รเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

3.  จดัระบบงานองคก์ร เพือ่ใหก้ารจดัท าและการใหบ้ริการสมาชิกเป็นไปอยา่งรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

4.  การก าหนดให้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลองคก์รที่ดีน้ี ถือเป็นส่วนหน่ึงของ
การน าหลกัการบริหารองคก์รที่ดีหรือธรรมาภิบาลเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการเปล่ียนแปลงระบบการ
บริหารองคก์ร 

5.  สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจพงังา จ  ากดั ได้ด าเนินการเขา้ร่วมโครงการสหกรณ์สีขาว
ดว้ยธรรมาภิบาลของกรมส่งเสริมสหกรณ์ นับตั้งแต่งบประมาณ พ.ศ. 2560 จนถึงปัจจุบนั เพื่อให้
สหกรณ์มีการก ากับดูแลที่ดีโดยด าเนินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ 
ปกป้องผลประโยชน์ของสมาชิก ด าเนินการอยา่งมีจริยธรรม รวมทั้งตอ้งมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรในองคก์รเป็นทั้งคนเก่งและคนดีมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ประพฤติตนต่อเพือ่นร่วมงานดว้ยความเคารพ ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั รวมถึงการใชท้รัพยากรของ
องคก์รอยา่งมีความรับผดิชอบบุคลากรในองคก์รตอ้งมีการด าเนินงานอยา่งมีจริยธรรมและธรรมาภิ
บาลต่อสมาชิก และผูมี้ส่วนไดส่้วยเสียอ่ืนๆ คณะกรรมการด าเนินการควรมีการก าหนดกรอบใน
การตรวจสอบการปฏิบติัตนของบุคลากรในองคก์รวา่เป็นไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม่ 

วัตถุประสงค์การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 
เพื่อให้สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจพงังา จ  ากดั มีหลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติังาน และ

สามารถบรรลุผลในการปฏิบติัอย่างแท้จริง การจดัท านโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดีจึงยึด
วตัถุประสงคท์ี่ส าคญัดงัน้ี 

1.  เพือ่ใชเ้ป็นนโยบายที่ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรปฏิบติัสอดคลอ้งกบัหลกัธรร
มาภิบาลสามารถปฏิบติัและรายงานผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
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2.  คณะกรรมการด าเนินการใช้เป็นแนวทางในการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

3.  ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของสหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจพงังา จ  ากดั มีความ
เช่ือมัน่และศรัทธาต่อการด าเนินงาน 

ค าอธิบายนโยบายหลกั 4 ด้าน 
1.  ดา้นรัฐ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

- รัฐ  หมายถึง บา้นเมือง ประเทศชาติ 
- สงัคม หมายถึง คนจ านวนหน่ึงที่มีความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนัตามระเบียบ กฎเกณฑ์

โดยมีวตัถุประสงคส์ าคญัรวมกนั 
- ส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง ส่ิงต่างๆ ทั้งทางธรรมชาติและทางสงัคมที่อยูร่อบๆ มนุษยมี์ทั้ง

ที่ดีและไม่ดี 
2.  ดา้นผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

- ผูรั้บบริการ หมายถึง สมาชิกที่รับบริการจากสหกรณ์โดยตรง หรือผ่านช่องทางการ
ส่ือสารต่างๆ 

- ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หมายถึง ผูท้ี่ไดรั้บผลกระทบ ทั้งทางบวกและทางลบ ทั้งทางตรง
และทางออ้มจากการด าเนินการของสหกรณ์ เช่น ประชาชน ชุมชนในทอ้งถ่ิน 

3.  ดา้นองคก์ร 
องคก์ร หมายถึง สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจพงังา จ  ากดั 

4.  ดา้นผูป้ฏิบตัิงาน 
ผู ้ปฏิบัติงาน หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานภายในสหกรณ์ออมทรัพย์ต  ารวจ        

พงังา จ  ากดั 
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นโยบายการก ากบัดูแลองค์กรทีด่ี 
สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจพงังา จ ากดั 

*************************** 
นโยบายด้านรัฐ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

นโยบายหลกั 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อพฒันาสมรรถนะการบริหาร

จดัการงบประมาณการรายรับ - รายจ่าย 
2. ให้ความส าคญักบัเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนที่สหกรณ์ตั้งอยู ่และอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้ม 

แนวทางปฏิบัติ 
1. พฒันาขีดสมรรถนะของผูท้  าหนา้ที่บริหารสหกรณ์ ใหมี้ความเขา้ใจวิธีการจดัท าระบบ

และการด าเนินงานตามระบบบริหารจดัการสหกรณ์ 
2. ให้ความส าคญัต่อการมีส่วนรวม และเปิดเผยขอ้มูล รวมถึงการเปิดโอกาสให้มีการ

ตรวจสอบการท างานได ้
3. ให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดให้มี

กิจกรรมที่ท  าร่วมกนัเป็นประจ า เพือ่เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกนั รวมทั้งให้มีกิจกรรม
รณรงครั์กษาส่ิงแวดลอ้ม 

 
ล าดบั โครงการ/กิจกรรม ผูรั้บผิดชอบ 
1 โครงการร่วมกิจกรรมทางศาสนา คณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจดัการ 
2 โครงการช่วยเหลือผูป้ระสบภยั คณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจดัการ 
3 โครงการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม คณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจดัการ 
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นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มส่ีวนได้เสีย 

นโยบายหลกั 
ส่งเสริมการบริหารแบบบูรณาการ กบัองคก์ร ตรวจสอบความถูกตอ้งของผูรั้บบริการและ

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมุ่งเนน้การพฒันานวตักรรมการบริการและวางระบบการท าหนา้ที่ที่มี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ 
1.  ส่งเสริมใหค้วามร่วมมือเพือ่ใหผู้รั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บประโยชน์สูงสุด 
2.  พฒันาแนวคิดสมยัใหม่โดยการน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการให้บริการ เพื่อให้

เกิดความสะดวก รวดเร็วทนัสมยั และมีความมืออาชีพ 
3.  ปรับปรุงขอ้มูลใหมี้ความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 
4.  จดัใหมี้ช่องทางการรับฟังความคิดเห็นจากผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สียของสหกรณ์

และน าความคิดเห็นไปปรับปรุงกระบวนการท างาน 
5.  เปิดเผยและให้บริการขอ้มูลข่าวสารที่ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้ถูกตอ้ง และทนั

การณ์แก่ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง 
 

ล าดบั โครงการ/กิจกรรม ผูรั้บผดิชอบ 
1 โครงการพฒันาระบบการส่ือสารขอ้มูล 

ข่าวสารและการประชาสมัพนัธ ์
คณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจดัการ 
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นโยบายด้านองค์กร 

นโยบายหลกั 
ส่งเสริมการด าเนินงานของสหกรณ์ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร

กิจการและป้องกนัมิใหเ้กิดผลประโยชน์ทบัซ้อน ทั้งน้ี เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยทุธศาสตร์ และ
เกิดภาพลกัษณ์ที่ดีขององคก์ร 

แนวทางปฏิบัติ 
1.  ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน 
2.  การบริหารจดัการและปรับปรุงขอ้มูลและสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนระบบการท างาน

และลดขั้นตอนหรืออ านวยความสะดวกแก่ผูรั้บบริการ 
3.  ปรับปรุงกระบวนการท างาน เพือ่ลดขั้นตอนและเพิม่ประสิทธิภาพการท างาน 
4.  ส่งเสริมใหมี้การจดัการความรู้ภายในองคก์ร 
5.  จดัท าคู่มือการปฏิบติังานและมีการส่ือสารให้ทราบโดยทัว่กนั 
 

ล าดบั โครงการ/กิจกรรม ผูรั้บผิดชอบ 
1 โครงการอบรมผูบ้ริหารสหกรณ์และการเตรียมตวั

เป็นกรรมการด าเนินการ 
คณะกรรมการด าเนินการ 

2 โครงการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการสหกรณ์ 
ตามหลกัธรรมาภิบาลและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการด าเนินการ และฝ่ายจดัการ 

3 โครงการสมัมนาศึกษาดูงานสหกรณ์อ่ืน คณะกรรมการด าเนินการ และฝ่ายจดัการ 
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นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

นโยบายหลกั 
ส่งเสริมการด าเนินงานของสหกรณ์ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร

กิจการและป้องกนัมิใหเ้กิดผลประโยชน์ทบัซ้อน ทั้งน้ี เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยทุธศาสตร์ และ
เกิดภาพลกัษณ์ที่ดีขององคก์ร 

แนวทางปฏิบัติ 
1. ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
2. ใหมี้กิจกรรมปรับทศันคติต่อการท างาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการท างานและจดั

วัฒนธรรมองค์กรใหม่เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงที่ เกิดขึ้ น สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
ผูป้ฏิบติังาน และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการพฒันาองคก์ร 
 
ล าดบั โครงการ/กิจกรรม ผูรั้บผิดชอบ 
1 โครงการสมัมนาคณะกรรมการ ผูต้รวจสอบกิจการ 

และเจา้หนา้ท่ี 
คณะกรรมการด าเนินการ ผูต้รวจสอบ
กิจการ และฝ่ายจดัการ 
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แนวทางส่งเสริมและผลักดนัการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์กรทีด่ ี
1. ส่ือสารและประชาสมัพนัธ ์หรือจดักิจกรรมเสริม เพือ่ส่ือสารใหบุ้คลากรภายในองคก์ร

ไดรั้บรู้และเขา้ใจตรงกนั มากกวา่ 1 คร้ังใน 1 รอบปี เพือ่ผลกัดนัใหเ้กิดการปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม
และต่อเน่ือง 

2. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติต่อนโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 
ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมและเห็นความส าคญัของนโยบาย โดยใช้ภาวะผูน้ าในการปฏิบติัตามนโยบาย
อยา่งเคร่งครัด เพือ่เป็นแบบอยา่งที่ดีและสร้างความศรัทธาใหเ้กิดขึ้นแก่ผูป้ฏิบติังาน 

3. ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร ขอให้ค  านึงถึงหลักธรรมาภิบาลของการ
ปฏิบติังานประกอบการจดัท าโครงการ/กิจกรรม นั้นๆ ดว้ย 

4. นโยบายการก ากบัดูแลองคก์รที่ดี ตอ้งมีการพิจารณาทบทวนในโอกาสที่เหมาะสมทุก
คร้ังและปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัขององคก์ร 

5. จดัให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลองค์กรที่ดี 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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ข้ันตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดี สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจพังงา จ ากดั 
 

 
 
 
 
 
 

พ.ค.2561 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

       อนุมติั 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. ก  าหนดผูรั้บผดิชอบ 

 

2. ให้ขอ้มลู/ช้ีแจง 

 

3. ทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจและค่านิยมหลกั 

 

4. ก  าหนดร่างนโยบายหลกั 

 

5. ก  าหนดแนวทางปฏิบติั 

6. ขออนุมตัแิละประกาศใช้ 

7. การน าไปปฏิบติัให้เกิดผล 

8. ติดตามและประเมินผล 

 

9. ทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา 

 
ขั้นเตรียมการ 

 
 
 

ขั้นจดัท าร่าง 

 

 
ขั้นปฏิบติั 

 

ขั้นติดตาม 
และทบทวน 

เม.ย. 2562 

เม.ย. 2562 

เม.ย. 2562 

ไม่อนุมติั   พ.ค. 2562 

มิ.ย. - ก.ค. 2562 

ก.ย. 2562 

ส.ค. 2562 
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แผนการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดี ปีงบประมาณ  2562 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2562 

หมาย
เหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
1. ก าหนดผูรั้บผดิชอบ       /       
2. ประชุมช้ีแจง       /       
3. ทบทวนวสัิยทศัน์       
พนัธกิจและค่านิยมหลกั 

      /       

4. ก าหนดร่างนโยบายหลกั       /       
5. ก าหนดแนวทางปฏิบตั ิ       /       
6. ขออนุมตัิและประกาศใช ้        /      
7. การน าไปปฏิบตัิให้เกิดผล         / /    
8. ติดตามและประเมินผล           /   
9. ทบทวนผลการด าเนินงาน
ที่ผา่นมา 

           /  

 


